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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Настояцее Полох(ение по управлению риском ликвидности (далее по тексry - (Положевr€))

ра]работано в соотвеrcтвии с зtiконодательсгвоl,! РоссиЙскоЙ Федерации, Усгавом (далее rc тексry -
<Устав)r) и иными внутtlенними документами Общесгва с оrраниченноЙ ответсrвенносrью (ЭНЕРГОНИКА}
(далее по тексry - <Общесгво>),
1.2. Целыо настоящего Полох(евия ямяетсс повышение финансовой усгойчивосrи и стабильности бизнеса
Обцесгва пугёй анализа и управления риском ликвидности.
1.З. Дейсгвие вастояшек, Положения распросlраняется ва все подконтрольные Общесгву lоридические
лица,
1.4. Основllые термивы:
Рrск ликвидносtи - риск убытков вследовие неспособности Общества обеспечить ислолнение своих
о5язательсгв в полноtt объеме. Риск ликвlцносги мох(ет во3викнуть в результате несбалансирванности
финансовых активов и финансовых обязательсгв.
Ликaидность - способность Общесгва обеспечить своевременвое и полное выполнение своих денежннх
и ивых обязательств, вытекающих из сделок с использованием финансовых инструriентов.
ОтдеJr внутреннего аудита - внrrреннее струкryрное подразделение Общесгва, отвечающее за

упрамение рисками.

2. ЦЕЛЬ И ПРИНЦИПЫ УПРДМЕНИЯ ЛИКВИДНОСТЬЮ
2. 1. Целью упрамения ликвидностью ямяется обеспечение способносги ОбщеФва своевреr,!енно и полно
выполвять свои деяежные и иные обязательства, соблюдение матежноrо календаря, одновременно с
соблюдениен эфФекrивного размещения временно свфодвых средсгв, выбор наиболее доходвых
операциЙ, Общесгво долх(но дивекифицировать йсточники фондирования для феспечения ликвидности,
а также опредlелить оптимальные направrrевия размещения денея(ных средств,
2.2. Управrtевие ликвlцностью осущестмяется TaloKe в целях:
,/ выявления, измерения и опреАеrlения приемлеi,!оaо уровня ликвидности;

" определения потребности общества в ликвидных средствах;

" посгоянноaо контtюля над состоянием ликвидности;
/ пруtнятuя мер по поддержанию ликвидности ва уровне, не угроя(аюцем финансовой устойчивости

общесгва;
,/ создания системы управления ликвидностью на стадии возникновения негативной тенАенции, а также

системы быстрrо и адекватвого реагирования, напраменной на предотврацение д(хтижения
ликвидностью критически значительных мя Обцесгва раз}rеров (минимизацию),
2.З. В процессе упрамевия ликвидностью Обцество руководствуется следурцими принципамиi
/ упрамение ликвrцностью осущесгвrrяется ежедвевно и непрерывно;

" общесrво четко разделяет полномочия и ответственность по управлению ликвидностью lt!ежду

руководящими орrанами и lюдразделения ми;
,/ устанамиваются лимиты, о6еспечивающие адекватный уровень ликвидности и соответсrвующие

размеру, прирде бизнеса и финансовому сосrоянию Общества;

" информация о будуце}r посrуплении или спис.lвии денежных среАств от подразделений
l]езall,|едлительно передается в подразАеление по Управлению рисками;
/ при принятии решений общесrво разрещает конфликт йежду ликвидностью и доходностьlо в tюльзу

ликвlцности;

" каждая сделка, влияющая на состояние ликвидности, доDкна быть принята в расчет риска
ликвlцности. Гlри размещении активов в различные финансовые инсгрументы Обцество сгрого учитымет
срочносrь исгочника ресурсов и еrc объем;
r' проведение крупньlх сделок анализируется в предварительном порядке на предмет их соответствия

текущему состоянию ликв}цности и установленным лимитам;
,/ строгйй контрль урвня концевтрации исгочников фондирования;
/ прводится реryлярнс)е планирЕ!ание потребности в ликвlцных средсгвах.

3. МЕТОДЫ УПРЛМЕНИЯ ЛИКВИДНОСТЬЮ
3.1. Для оценки и авализа риска потери ликвидности Общество использует следующие методы:
r' метоА анализа разрым в срках погашения требований и бяэательсгв с расчетом показателей

ликвlцносrи: избытоlvдефицит ликвlцности, коэффициент избытка/дефицита ликвидности;
7 прогнозировавие потоков денежных cpellcтB;
7 r.iатематическое иоделирование для достижения оптимальноrо сооlношения прибыльности,

ликвидносги и платежеспособносги;
7 сценаряый анализ (сгресс-тести рова ние).
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З.2. Метод анализа разрывat в срках погашения дбиторской задолжевности :taiключается в состамении
lаблицы разрывов по срокам планового погашения требований и обяаlельсrв (Приложение 1,19 1),

З,З, Метод прогнозироюния потоков денежных средств. При анализе рисrа потери ликвидности по сркам
tюсацrевия Общество учитыЕlilет возмо)a(ныЙ риск изменевия срчности требовitниЙ и обязательсrв. При
rроftюзировании используется в том чисrlе сценарный подход, как наиболее ффективный в условиях
,lеня|оцейся эконовичесхой среды, и заключающийся в разрафтке дерева вatриантов развития сиryации
н варaантов реаrирования на них Обществом.
з.il. иriсгру}rентом ффективного управления риском ликвидносrи ямяется:

" текущий прогноз ликвlцноqrи - платежный календарь (приrлоr@ние l't9 4i
7 крЕткосрочный прrноз ликвидности , таблица, составленная на основе учета разрывов по сркам

гrоaацJения актиаов и пассивов.
З.5. Текуций прогноз ликвидности осущестмяется пrгем составления платоl(ного калеlцаря
(оп€ративный плав денежных посryплений и платежей Общесrва).
З,6. 8 целях планиромния денех(ных посryплений и платежей следует сопостамять данньlе платФl(ноrо
каJIеядаря с фктическими результатами движения средств на ряд предшествующих дат. В основе
реального прогноза потоков девежных посryплений и платежей Общесrва учитывается приток денежных
средств в результате рста бязательсrв, не отраженных в сгрукryре договорных сроков погашения,
гlф(ольку соотаетствующие доrоворы еце не замючены, а также уменьшевие досрочво поrашаемых
tр€6овавиЙ. Аналогичный бразом прогнозируется отток девежных средств в результате увеличения
великвидных активов (верятность переlюса взыскиваеi4ой задоDi(енносrи в категорию безнадеrGьх).
Пр0l сосrавлении реального прогноза ликвидности, в отличие от прогнозtl, осуцествляеriоrо Hi| ос}tовalнии

данных балансового отчета, при проaнозирфнии Общесrво также учитымет сеюнные факторы и
эконоl.!ические факюры,
З.7. Давными мя пргнозирования денежных посryплений и платеr<еЙ Общесrва ямяются сведения о
преllстоящих платежах и посryллениях из структурных подразделений Общесrва, Сотрудник
lюдразделевия по управлению рисками в течение рафчей недели получает информацию для составrlевия
платФкного календаря на следующий прогнозируемый период от руководителей сrрукryрных
подразделений Общесгва,
З.8. Отдельные статьи посryпления средств, как и их рас(одования, могут в том или ином периоде
отсrгсгвовать. Рас(одование cpejlcтBl насколько это аозможно, расписывается по конкретным датам.
З,9. Отдел внrгреннеfо аудита в последний рабочий день недели формирует платежный календарь на
следующую рабочую веделю,
З.lО, На основе платежного календаря рассчитывается разница мех(ду суIliмами списаний и посryплений,
которая представляет собой потребность Общесгва в ликвидных cpellcтElalx на следующую рабочую
неделю. ТекущиЙ прогноз ликвидности позволяет Общесгву заранее принимать решения о распределевии
обязательсrв по временны|,t диапазонаl.! исходя из наиболее вероятных сроков их погашения.
З.11. Краткосрочный прогноз ликвrtдности составляетсrl ежемесячно. Акrивы распределяются по

реальным сркам их реализации по срокам, эа которые их мох(но реализовать, либо вострФвать и
гlолучить денежные средства. Пооrc корректировки активов и фязательств производится расчет
кз6ытка/дефицита ликвидносги,
3,12. Отдел внrrреннего аудита не поцнее последнего
<раткосрчный пргнсв ликвидности на следуюций месяц.
неры rю упрамениlо ликвидностью.
З.lЗ. Общесrво ежемесячно прводит анализ состоявия ликвидности с исполь:юЕtatнием сценариев
r€гативноrо мя Обцества развития событий. Принимаются во внилlание состояние рынка, поrюжение
миентов. В качестве сцевариев рассматрив:lютсrl позитивный, негативный и базовый (консенсус)
ваианты развития сиryации (платеlкной дисциплины и т.д.)
З.14. При проведении сценарного анализtl исфльзуются три сценария:
z базовый сценарий, предrcлагающий сохранение текущего состоянию общесгва и ситуации на

Финансовоl,| рывке;
/ сценарий индивиАуальной неустойчивости, связанный, в частности с незtlпланированной

н€о6ходиltостью исполневия Обществом финансовых бязательсгв, возникающих в результате
профессиональноЙ деятельности в значительном объеме;
r' сценарий сисrемной неусгойчивосги, обусловленный кризисными ямениями на фивансовом рынке в

цеr]ом,
З.15. При прsедении сценарного анмиза учитываюiся сезонные и иные факторы, изменяющие
интенсивность финансовых Iютоков, в результате проведения которго Обществоl

" оценивает возл4ох(вые изменения значений sеличин и показателей ликвидности и выявляет сиryации
дефицита ликвидносги;

рабочего дня кФкдого месяца форirирует
Руководствуясь прогноэом, вырабатываются



r устанамивает звачения ли|,!итоа по величинам и показt|телям ликвидности;
7 определяет внуrренние и внешние факrоры, оказывающие существевное влияние на управление

лжаядностью;
7 ввямяет воэможносги реализации различных сценариев и их по(ледсгвия;
7 внрабатьlвает рекоиендации по осуществлению профессиональной деятельносги в крl,Еlисных

4. систЕмА полноr4очиЙ и принятия рЕшЕний
по упрАмЕнию Рискоli{ ликвидности

4.1. С}rсгена полномочий и принятия решений призвана обеспечить надлежащее функциояирвание
упраs,rcвия риско1,1 ликвидности| придавая ему требуемую гибкость в сочетании с устойчивосгью ва
rахдоя уровне управления.
rl.z полноночия участников общества|

"' контроль над деятельносгью исполнительных орrанов общества по упрамению рисками;, о{]енка эффективности управления риском ликвидности;
? уr€стие в выработке мер в случае возникновения кризиса ликвидносги.

4.З. Г}олноl,iочия Наблюдательного совета Общесrва:/ }тв€рждение внrтренних доку!.tентов Обцества, реryлирующих основные принципы управления
п.cxor,{ ликаидвостиj
7 обёслечение создания орaанизtlционной структуры общесгф| соответствующей основным принциIвi1

управления риска1,1и;
7 осущесгмение контроля над полнотой и периодичвостью проверок отАела внлреннего аудита

сDблодения основных принципов управления рисками;
/ с)сущесгмевие ковlроля над полнотой и перйодичностью преJlоставляемых подразделением по

управrlевию рисками отчетов об оценке уровня освовных рисков;
r' tтверкдение комплекса r,!ерприятий в случае возникновения длительноrо кризисt ликвидности,

вмючая планы дейсrвий на случай непредвиденных обстоятельств (планы по обеспечению
l€прерывносrи и/или восстаномения финансово-хозяйсrвенной деятельности СБщесгва);
7 общее управление ликвидностью;/ координация дейсrвий подразделений обцесгва по реryлированию активов и пассивов на основе

анали:Ёt разрывов позиции ликвидносrи Общест8а;
7 координация действий поАразАелений общесгва по реryлированию активов и пассивов на основе

прогнозиромния потоков девежных средств;
7 выработка мер поощрения работников обцества в зависимосги от мияния их деятельности на

/роRень ликвидности, а также применение к ним дисциплинарных взысканий,
4.4. Полномочия Отдела анrrр€ннего аудита:

" 
сбор и введение в инфор!!ационную сисгему общесгва йвформации о состоявии ликвидности в

06щесгве;
7 текущее управление ликвидносrью;
J 

расчет и анализ состояния мгновенной и текущей ликвидносги;/ составление текущеrо и краткосрчного прогноза ликвидности;
7 авализ сосrояния ликвидвости с использованиеr.t сценариев негативноrо мя обществal развития

собtlтиЙ;
,/ контроль над соблюдением установленных предельных значений коэфФициентов избытка (дефицита)

ли(видности;
7 реrулярное составление и лредостамение органаt{ управления Общесrва отчетов сtб управлении

ляквидносгью;

" инициация внесения изменений в показатели, используемые мя оценки уроввя ликвидности;
,/ sьlработка рекомендаций по восстаномению ликвидности;
/ aчвнировalние продlажи ликвидных активов;
7 определение источников и лимитов мя привлечения ресурсов по срокам;
/ выработка рекомеlяаций при заключении сделок по проводимым пассивным оперпциям;
,/ инициация изменения лимитов;
r' определение признаков, свидетельствующих о возникновении кризиса ликвидности;
r' разработка и преJtостамение на уrверждение Геверальному дирекгору Общесrва мерприятиЙ по

преодолению кризиса ликвlцности и контроль их исполнения;
7 определение момента выхода из кризиса и возврата к обычному режиму работы,

4.5. Полномочия руководителя Отдела внrrреннеaо аудита:

\-_-7./l з L}



" oalperlerer.l€ соответствия дейсrвий и операций, осуществляеных руководством и сrlух(ащиии
фOt€ства, требоsанияa,r дейсrвующею зaiконодательствal, нориативных актов, внrгренних докуйентов
фцrесfва, определяlоцих процедурц принятия и реализации решений орrанизаltиl! учета и от€т}lости,
tl,'Фl.ая внуrЕЕннlоlо инфорrrаци|о о лрини ае1,1ых реlrЕниях, провqдийьtх оlерациях (тtмоrаеичх
(Елrах), tЕзультатах анaииза фиrансового положевия и рисках деятельtlости Общества;

,/ @{rроrlь вatд соблюАенl€rr процеАур по управлениlо ликвиднсlстьlо, пF!едус1{отренных кlстоящиltl
ГlоrЕха{rеrа;
7 rrасп€ в разработке вщпренних документов Общества с целью проверки соответствия их

Ффхнlrя тр€6оsания1i законодательства и систеtaы внуфеввего контрля, разрафтанноЙ в Общесrве.

5. ИНФОРМАЦИОннАя СиСТЕ]i{Д
5.1. В Обцестве внедрею инФорюцюнtвя систеiЕ дu (бора и а}€лиза хнФорйации о сосrоiнии рио(а
ЕФrдrýти.
5.1ОоФбой информационной системой высryпает прграlчмный комплекс в части ведения базы прав
тrafо€ания, учета контрольных дат и сроков, ведения 6)лсалтерскоlо учета.
sJ. ОаФвныl..и задачаl,!и инфорi,|ационной системы являются: офспечевие органов упрамения
Ф.деqтва и руководителей струкгурвых подразделений (бъемо!t инфор}lации, достаточrlыи для принятия
ФгЕктвуlоцих управrlенческих решений; формирование достовервой отчетности.

6. восстАновr|ЕниЕ ликвидности
a.1. Сrратеfия вьцqдз Обчрсrва r€ криэисt ликвlцносrи стро1,1тся tю принциrry винийlLзatцих l'зд€рхек
apl l1оaаl!ении дефицита ликвидности и :!atмючается в сrла(ив:lнии ди(баланса активно-ltассивнчх
Фlераций по cpoкal.{.
6.2. l.'lобилизация активов Обцесгва предполаrает прода)lч iкгивов и улучLiJение их rачестваl сокращение
ад'.инистративнФ,управленческих раоФдов.
6.З. Во 8ремя кризиса платежей вся ответственность :ral исполнение фязательстs Общесгва возлаrается
}€ Геr€рального директора и НаблюдательныЙ совет Общестм,
6.4. На случай непрqдвиденно.о tlазвития событий (возникновение кризиса ликвидности) в Обцесгsе
долхен бытъ раэ9аботан план деJtсгвий, направленный на восстановление лrудадносгr, План
первооlrерqдных irероприятий при sо:lникновении кризиGl ликвl4дности должен определять:
/ события] которые моaут послужить причиной rlраты общество1.1 ликвидности;/ орган общесгва, обеспечивающий принятие мер по ликвидации кризиса ликвидносrи;
/ ttероприятия по управлению актиЕtlми и пассивами, которые позволяют устранить кризис

ликвидвости, на основании чего форr,tируются обязанносrи и действия соответствующих сотрудников и
подразделений Общества.

7, контроль нАд сомюдЕниЕit политики и процЕдур
по упрАвrlЕник) ликвlцностью

7,1, Контрль в системе управления ликв!яностью приэван оfuпечить прверку соответствия
проФдlимых олераций принятым процедурам. Субъеfiами, осуществляющими контроль, являются
Гс{еральный директор Оfulесrва, Наблюдательный совет Общества, Отдел внутреннеrо аудита, а также
р/rоводители сrрукryрных подразделений Общества, решения которых влияют на сосrояние ликвидности.

'.2. 
КовтFlоль над сфлюдевием политики и процедур по упрамению ликвидностью как инструlttент

уrDааления рисками, базируется ва следующих принципах из чиоlа принципов оргави:]atции внутренвеrо
lо{траля: BcecJorloнHocтb внrrренвеrо контроля, охват контроJlьвыни процедураrrи всех орrанизацюннцх
сrруrтур и пqд)азделФий Обцестsа, йногоуров}€вость характера внутренr€го ко}tтроля.
7.3. РеttЕния, прrнимаеraь€ qдни}r }€ уровr€й систейы кмтроля упрабления p1.io@ltlи в pariкax с!оях
aолноlфчяЙ, ямяlотся обяэательными мя всех субъекгов более ниэких уЕlовнеЙ.

'.a. 
Отдел внуrреннего аудита Общесгва проsодит периодические пров€рки состояния систеl,tы контрля

н арганизации функциовировalния конкретного направления деятельности Общесгва. По высllJим уровня!l
о,(техьl контроля проверяются| в To|i чиоlе, наличие инструментов контроля, ффективность их
r€lольэвания соответствуlощими руководителями и должностныliи лицаl.iи Обцествat,
7.5. Расrрытие инфор ации об уровне риска ликвидности. Общесrво доводит до сведевия участников,
хреJ|иторов, внешних аудиторов, рейтинговых аaентсгв и друrих :винтересованных лиц ин(фрЕацию б
уроrrr€ риска ликвrц}iости и ttезультатах управrrениа илa (Прlложенне е 1r,

а. порядок утвЕр)цlЕния положЕния и внЕсЕния в нЕго из!rЕнЕний
8.1. Насrоящее Положение утверхдается, дополняется и изменяется Общиi{ собраниеtt учаrcтяиков
Общесrва,
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и оБязАтЕльств в 20_году

(_> _ 2О_ года

- жчйтьl&Ется как рilзность акfивоR й лассrвоR
-' рссчитывается как cyr,lмa разрыва ликвrиносfи зil текущиЙ период , соаокупного разрьlвa' зil
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